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Nazov:
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na $kolské roky 2026- 2031

organiza¢né zlozky Skoly: Evanjelicka Specidlna materska Skola internatna
Evanjelicka Specidlna zdkladna Skola pre hluchoslepych internatna

Evanjelicka prakticka Skola internatna

Sucasti skoly: Skolsky internat pri Evanjelickej spojenej §kole internatnej

Skolska jedalen pri Evanjelickej spojenej §kole internatnej

Koncepcia je mostom, ktory spaja bod, v ktorom sa prave nachadzame s bodom, kam sa chceme
dostat. Most ma byt postaveny z pevnych dielcov, ktoré musia byt efektivne spojené tak, aby
sme bezpecne mohli prejst' na druhu stranu.



Uvod

Predkladany dokument je spracovany ako koncepény materidl pre vyberové konanie na funkciu
riaditel'a Skoly. Predstavuje Koncepciu rozvoja Skoly na nasledujuce pitrocné obdobie a
zéaroven vyjadruje moje odborné, manazérske i osobné presvedCenie o tom, akym smerom by
sa mala $kola uberat, aby dokazala ¢o najlepsie napliiat’ svoje jedine¢né poslanie — byt
bezpe¢nym, prijimajucim a podnetnym prostredim pre deti a ziakov s tazkym stupfiom
zdravotného znevyhodnenia.

Skolu nevnimam len ako intitaciu, ale predovietkym ako spologenstvo I'udi, ktorych spaja
spolo¢na zodpovednost’ za dieta. Tvoria ju pedagogicki zamestnanci, ziaci, rodicia a rodiny
ziakov, ako aj externi Specialisti, ktori sa podiel'aju na diagnostike, terapidch a podpore
komplexného rozvoja ziakov. Spolu vytvaraju jeden funkény celok, ktory ma zésadny vplyv na
kvalitu Zivota kazdého dietat’a navstevujiceho nasu skolu.

Kazd¢ dieta vstupuje do skoly so svojim jedine¢nym pribehom, potrebami, limitmi, ale aj
potencidlom. Tento potencial je mozné rozvijat' len v prostredi zalozenom na ddvere,
porozumeni, bezpe¢i a tizkej spolupraci vsetkych zacastnenych. PartnerskU spolupracu medzi
Skolou, rodinou, pedagogickymi a odbornymi zamestnancami, zriadovatelom a externymi
odbornikmi preto povazujem za jeden zo zékladnych pilierov uspesného fungovania Skoly.
Navrh koncepcie rozvoja skoly vychadza z dokladnej analyzy jej su¢asného stavu, nadvazuje
na predchadzajucu koncepciu rozvoja a reSpektuje dlhoro¢né tradicie a hodnoty Skoly.
Zohl'adiiuje platné legislativne ramce v oblasti Skolstva a Specialnej pedagogiky, ako aj aktudlne
trendy vo vychove a vzdelavani ziakov so zdravotnym znevyhodnenim. Vyznamnym
vychodiskom je zarovenn moje osobné poznanie Skoly, jej kazdodennej prace, uspechov, ale aj
vyziev, ktorym celi.

Koncepcia reflektuje socialne, spolo¢enské, demografické a ekonomické podmienky, v ktorych
Skola posobi, a zaroven smeruje do budicnosti. Jej cielom je rozvijat’ Skolu ako miesto, v
ktorom sa deti citia prijat¢é a pochopené, rodi¢ia vypocuti a podporeni a zamestnanci
reSpektovani a motivovani. Ambiciou je budovat’ Skolu ako priestor odbornej istoty aj I'udske;j
blizkosti — skolu, ktora nerozdel'uje ale spaja, neodmieta ale toleruje, nesudi ale prijima.
Cielom tejto koncepcie nie je prezentovat jedinu spravnu formu vzdeldvania Ziakov so
zdravotnym znevyhodnenim, ale ponuknut’ jasnu, zodpovednt a realisticku viziu rozvoja Skoly,
ktora dokaze poskytovat’ kvalitné vzdelavanie a vychovu postaventi na hodnotach, moralke a
re$pekte k jedine¢nosti kazdého dietat’a. Skolu, ktora je oporou nielen pre Ziakov, ale aj pre ich

rodicov, ktori sa Casto ocitaju v situaciach neistoty a hl'adania spravnej cesty.



Verim, ze povolanie Speciadlneho pedagoga je pre mnohych mojich kolegov nielen profesiou,
ale aj poslanim. Mojou ambiciou je vytvarat’ a rozvijat’ Skolu, v ktorej vladne prijemna,
priatel'skd a tvorivd atmosféra zalozend na spolupraci, dovere a vzajomnom resSpekte.
Spolo¢nym tsilim chceme viest’ nasich ziakov smerom, ktory im v ramci ich individualnych

moznosti umozni rozvijat’ osobnost’, schopnosti a dosahovat’ ¢o najvyssiu moznu kvalitu Zivota.

Analyza Skoly

Vychodiska tvorby koncepcie rozvoja Evanjelickej spojenej $koly internatnej v Cervenici st
ukazovatele SWOT analyzy skoly. Navrh koncepcie rozvoja $koly je postaveny na akceptacii
cielov zakladnych $kolskych dokumentov, predovsetkym Statnych a skolskych vzdelavacich
programov pre jednotlivé organizacné zlozky na Skole. Rovnako prihliada aj na potreby

jednotlivych ziakov, ich moznosti, ale aj ich zdravotné znevyhodnenie.

Silné stranky Slabé stranky

Pedagogicka oblast’:
- skola rodinného typu s - zIla poloha $koly a dopravna
individualnym pristupom k ziakom, dostupnost’ Ziakov z okolitych dedin-
- vlastné Skolské vzdelavacie nutnost’ zabezpecovania dovozu
programy pre vSetky organizacné a odvozu ziakov Skolskym autom,
zlozky skoly, - nepostacujuce priestory,
- vzdelavanie podl'a individudlnych - nizka uroven zakladnych

vychovno-vzdeldvacich programov
(IVVP),

spolupréca s inymi $kolami,

ucenie realizované podnecujucimi
metddami a formami préce,
orientacia na zazitkové ucenie a
zazitkoveé aktivity,

vyuzivanie podpornych terapii
(canisterapia, hipoterapia,
arteterapia).

Personalna oblast’:

vel'mi dobra kvalifikovanost’
pedagogickych zamestnancov-
doplnenie odbornosti formou
rozSirujuceho Studia,

zaujem PZ o profesijny rast,
pritomnost’ pedagogickych
asistentov v triedach- t.¢. 8
pedagogickych asistentov,
pritomnost’ pomocnych
vychovavatel'ov zabezpecujucich

hygienickych a socidlnych nadvykov
ziakov zo segregovanych romskych
osad,

nedostatocni spolupraca s rodi¢mi

a rodinnymi prislusnikmi ziakov,
nutnost’ zabezpecenia
bezbariérového pristupu do budovy
B- telocvicne,

slabé zap4janie rodi¢ov do diania
Skoly, Skolskych aktivit,

propagéacia Uspechov vlastnej prace
pedagogickych zamestnancov,
nedostato¢na parkovacia kapacita

v aredli Skoly,

zastaraly vzhl'ad Skolskych chodieb ,
schodisk,

absencia zdravotnickeho pracovnika
v Skole — zvySend zataz
pedagogickych zamestnancov pri
rieSeni zdravotnych situécii Ziakov




sebaobsluzné tkony- t.c. 8
nepedagogickych zamestnancov,
prepojenost’ vSetkych organiza¢nych
zloziek Skoly,

individualne vzdelavanie ziakov 1:1,
nizky pocet ziakov v triedach,

Skola internatneho typu,

moznost’ umiestnenia Ziaka

V internate aj pocas vikendov,
bohaté mimoskolské aktivity,

Materialna oblast’:

triedy prispdsobené priestorovo aj
didaktickymi poméckami
individualnym potrebam Ziakov,
relaxacné kutiky v triedach,
bezbariérovy pristup do budovy
Skoly vratane vytahu,

zapéjanie sa do projektov s vysokou
mierou uspesnosti,

prepojenost’ jednotlivych
organizacnych zloziek skoly,
vel'mi dobré materialno-technické
vybavenie skoly,

vel’ky, priestranny a oploteny
Skolsky dvor s hernymi prvkami,
vyvysené zahony a bylinkovy sad,
vlastna telocvicia s dostatoénym
vybavenim,

Skolska jedélent zabezpecCujuca
celodennd stravu,
zrekons$truované kupelne,
Ciastocne zrealizovand modernizacia
tried.

Spolupraca s partnermi:

efektivna spolupraca s externym
prostredim Skoly (zriad’ovateT,

Skolské zariadenia v okoli Skoly,
priatelia a podporovatelia skoly).

Prilezitosti (Sance)

Ohrozenia (rizika)

realizacia pristavby- Hniezdo
Cervenica v spolupraci s ADRA —
moznost’ vzniku priestorov pre 2
triedy a priestorov pre terapie

a vodoliecbu,

zmeny Vv profesijnom rozvoji-
nasmerovanie prof. rozvoja PZ
podl’a potrieb skoly,

vlastné vzdelavacie programy,

riziko nedostato¢nej kvalifikovanosti
pedagogickych zamestnancov v
oblasti vzdelavania ziakov s
hluchoslepotou z dévodu
neexistencie samostatného
akreditovaného Studijného odboru
zameraného na tito oblast,
obmedzené moznosti systematickej
pripravy novych pedagogickych




Sirenie dobrého mena Skoly

a prikladna prezentacia Skoly na
verejnosti,

rozvoj a prehlbovanie spoluprace so
Skolami v okoli,

vytvéranie spolo¢nych aktivit a
projektov prepdjajucich ziakov so
zdravotnym znevyhodnenim so
ziakmi intaktnej populécie,
pokracovanie a rozSirovanie
spoluprace so Studentmi strednych a

zamestnancov pre Specifické potreby
ziakov,

riziko personalnej nestability v
doésledku vysokého zastupenia
zamestnancov v dochodkovom a
preddéchodkovom veku,

riziko obsadzovania
nepedagogickych zamestnancov do
pozicii z dévodu nedostatku
vhodnych uchadzacov na trhu préce.
nestabilita rodinného prostredia

vysokych §kol,

- zvySovanie povedomia verejnosti 0
inkl(zii a akceptacii rozmanitosti
prostrednictvom spolo¢nych
podujati,

- vymena pedagogickych skisenosti na
zasadnutiach metodickych zdruzeni
a vzgjomnych navStevach medzi
Skolou a CDR,

- spolupraca s CZ v ramci senioratu,
pripadne  diStriktu s moznostou
prezentovania Skoly

Vizia Skoly

» Skola je tu pre nas vSetkych....

Skola je otvorenou narucou a bezpeénym priestorom pre vSetkych Ziakov a ich rodicov,
ktori potrebuju pomoc, podporu, prijatie, individualny priestor na vzdelavanie a rast.
Pre Ziaka je zakladnym pilierom jeho osobného rastu a napredovania.

Pre rodica je partnerom pri vychove deti, a pre uditel’a a iného zamestnanca §koly
miestom, kde napliia svoje poslanie®.

Vzhl'adom na vysSie uvedené charakteristiky Skoly, bude poslanie naSej Skoly pre nasledujtce
roky rovnaké, ako bolo definované v Koncepcii rozvoja Skoly pre roky 2021- 2026, resp. ma
nadvizovat’ na doteraz dosiahnuté ciele. Vizia nasej Skoly vychadza z aktivnej spoluprace

vSetkych zainteresovanych partnerov, skupin.

Nasa vizia:

Chceme vytvarat’ modernu, tvorivi a inkluzivnu Skolu, ktora podporuje individualny rast
kazdého ziaka a jeho aktivne a dostojné zaclenenie do spolocnosti.

Usilujeme sa o Skolu, v ktorej ma kazdé dieta a kazdy Ziak priestor rozvijat' svoj potencidl,
schopnosti, vedomosti, zrucnosti a postoje, nevyhnutné pre ¢o najvyssiu mieru samostatnosti,

doéstojnosti a zmyslupiného zaclenenia do spolocnosti.



Nasa skola je a zostane miestom prijatia, porozumenia a spoluprace, kde sa deti, Ziaci aj dospeli
spolocne ucia poznavat, konat, zZit a rozvijat sa v ramci svojich individudlnych moznosti, S

dorazom na ludskost, toleranciu a respekt k jedinecnosti kazdého cloveka.

Ciele Skoly

Cielom a poslanim nasej Skoly do d’alSich rokov je vytvarat moderné prostredie s novymi
inovativnymi metédami a formami prace. Chceme byt’ $kolou, ktord bude pritazliva pre deti,
resp. ich rodic¢ov, ¢i inych zakonnych zastupcov, ktori vzhladom k tazkému zdravotnému
znevyhodneniu ziakov plne rozhoduju o osude ich d’alSieho smerovania a zaradenia. Chceme
vytvarat’ miesto, ktoré vytvara perspektivu pre svojich zamestnancov, kde budd motivovani
k svojmu d’alSiemu profesijnému rastu. Ma byt miestom pre Ziakov, ktori z akéhokol'vek
dovodu nemozu byt’ vzdelavani v beznej materskej, zakladnej Skole, ¢i uéilisti a vytvara im

priestor pre rast a napredovanie.

Konkrétne ciele, priority rozvoja $§koly (navrh pre nasledujice obdobie)
1. Vychovno-vzdelavacie ciele
> reflektujuc na zmeny trendov vo vzdelavani nastavit’ obsah SkVP a profesijny rozvoj
pedagogickych zamestnancov v tejto oblasti tak, aby v roku 2026/2027 bola s$kola
pripravena na kvalitné a efektivne vzdelavanie vSetkych ziakov, s doérazom na
individualne potreby a moderné trendy vo vzdelavani,
> poskytovat’ individualne prispdsobené vzdeldvanie pre ziakov s tazkym stupiiom
zdravotného a mentalneho znevyhodnenia, podporovat’ rozvoj ich vedomosti, zru¢nosti
a postojov nevyhnutnych pre samostatny a dostojny Zivot,
> aplikovat moderné a inovativne metddy vzdeldvania, vratane zazitkového ucenia,
projektového vyucovania a terapii, pre podporu komplexného rozvoja Ziaka,
> poskytovat’ terapeuticki a odbornt podporu — canisterapia, hipoterapia, hydroterapia,
Snoezelen miestnost’, logopédia, ergoterapia a tvorivé dielne,
> rozvijat mimoskolski a zdujmovu Cinnost’ Ziakov, podporovat inkliziu a aktivne
zacClenovanie do zivota Skoly a komunity,
> podporovat’ inkliziu, vytvaranim prileZitosti na spoluprdcu so ziakmi intaktnej

populacie a zaclenovanie do komunitného zivota,



>

zvysit kvalitu vychovno-vzdeldvacej Cinnosti Skolského internatu prostrednictvom
rozvoja vzdelavacich, zdujmovych a socialnych aktivit, individualneho pristupu k
ziakom a efektivnej spoluprace zamestnancov internatu,

vytvarat’ priestor pre komunikaciu medzi S§kolou a zakonnymi zastupcami.

2. Personélne ciele

>

rozpracovat’ organiza¢nt Strukturu Skoly, delegovat’ pravomoci a zodpovednosti na
zamestnancov s ciel'om ich participacie na riadeni a fungovani $koly,

systematicky rozvijat’ profesijné kompetencie pedagogickych zamestnancov, najma v
oblasti prace so ziakmi s tazkym zdravotnym alebo mentalnym znevyhodnenim a so
Specialnymi potrebami,

podporovat’ spolupracu, koordinaciu a timovu kulturu pedagogického zboru a vytvarat
priestor na komunikdciu a rieSenie problémov s vedenim skoly,

motivovat’ a udrziavat’ kvalifikovany personal, vratane pedagogickych asistentov, a
zabezpecit’ stabilné obsadenie nepedagogickych pozicii prostrednictvom motivacnych
a organizacnych opatreni,

poskytovat’” zamestnancom pravidelné Skolenia, kurzy a odborné vzdeldvanie (napr.
poruchy spravania, prva pomoc, posunkovy jazyk, $kolenia, a pod.)

podporovat’ a motivovat’ zamestnancov dosahujucich vyborné vysledky, vratane ich
ucasti na odbornych aktivitach a projektoch,

zabezpecit' 1x ro¢ne vikendové pobyty a teambuildingy spojené so vzdelavanim a

posiliiovanim spoluprace medzi zamestnancami.

3. Materidlne a organizac¢né ciele

>

zabezpecit’ bezpecné, moderné a funkéné prostredie Skoly, prisposobené Specifickym
potrebam ziakov,

pokracovat’ v modernizacii priestorov, vybavenia a didaktickych pomécok, s dérazom
na inkluzivne a zazitkové ucenie,

modernizovat’” §kolsku kniznicu a dopliat’ ju o aktualne tituly, vratane materidlov
venovanych problematike hluchoslepoty,

optimalizovat’ organizaciu Skoly, vratane efektivneho vyuZitia internatu, telocvicne a
Skolského dvora,

roz8irit  Skolské priestory prostrednictvom rozpldnovanej pristavby ,,Hniezdo
Cervenica®, ktora ma pontknut priestor pre zriadenie dvoch tried a priestor pre

rehabilitaciu a vodolie¢bu),



>
>

zabezpecit’ podmienky na vytvorenie a rozsirenie parkovacich miest pre zamestnancov
v oplotenom areali $koly,

podporovat’ efektivne riadenie Skoly, s dérazom na delegovanie, Specializaciu ¢innosti
a systematickd koordinéciu,

vyuzit moznost' reklamy Skoly a prezentovat' ¢innost’ jednotlivych Ziakov Vv tlaci,
rozhlase, televizii,

informovat’ verejnost’ o naSich aktivitdich na webovom sidle Skoly,

vytvorit’ informacény bulletin pre kazda zlozku skoly.

V materialno- organiza¢nej Casti uvadzam priority s planom realizacie pre nasledujuce obdobie:

chemické mal’by vsetkych priestorov $koly,

dokoncenie procesu modernizacie tried (vymena Skolského nabytku, Skolskych lavic,
stoli¢iek),

zabezpecenie polohovacich posteli pre imobilnych ziakov, zdravotnickych pomdcok pre
polohovania, zdvihanie,

rekonstrukcia a modernizécia priestorov chodieb, Uprava schodisk doplnené o reflexné
vodiace prvky pre bezpecni orientaciu a mobilitu Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim,

spolupracovat’ s realizaciou rozplanovanej pristavby ,,Hniezdo Cervenica®, ktora ma
pontiknut’ priestor pre zriadenie dvoch tried a priestor pre rehabilitaciu a vodolie¢bu)-
zabezpecit' vybavenie miestnosti nabytkom a pomockami s reSpektom na potreby a
bezpecnost’ deti,

vytvorit’ parkovacie miesta pre zamestnancov v oplotenom areali $koly,

vybudovanie, zriadenie kompostovisk,

vybudovanie pristreSku pre potreby uskladnenia vykurovacieho materialu,
zvelad'ovanie Skolského dvora audrzba, popr. vymena Skolskych preliezok

a preliezkovych zostav.

4. Ciele d’alsej spoluprace

>

rozvijat’ aktivnu spolupracu s rodi¢mi a zakonnymi zastupcami, ako partnermi pri
vychove a vzdelavani ziakov,

prehlbovat’ spolupracu so Skolami v okoli, komunitnymi organizaciami,

podporovat’ pracu so Studentami strednych a vysokych $kol, napr. cez prax,
dobrovol'nicke aktivity, vzajomnu spolupracu pri projektovych a zazitkovych

aktivitach,



>

>

vytvarat prilezitosti pre zaclenenie ziakov do spolocenského zivota a rozvoj socidlnych,
komunikacnych a praktickych zru¢nosti,

zucastilovat’ sa na Sluzbach Bozich s programom Ziakov.

5. Hodnotové a kultdrne ciele

>

>
>

budovat’” skolu ako miesto prijatia, reSpektu a ludskosti, kde su vSetci ziaci a
zamestnanci rovnocenni,
podporovat’ toleranciu, spolupracu a reSpekt k jedine¢nosti kazdého Ziaka,

udrziavat’ $kolu ako miesto radosti z ucenia, tvorivosti a osobného rastu.

6. Ciele riadiacej ¢innosti

>
>
>

spolupracovat’ s CSPPaP, zriad'ovatel'om a d’al§imi relevantnymi partnermi,
podporovat otvorenu a efektivnu komunikaciu medzi zamestnancami a vedenim skoly,
zriadit’ a rozbehnut’ ¢innost’ podpornych timov s jasnym rozdelenim kompetencii medzi
Zamestnancov,

zabezpecit vhodné pracovné podmienky a podporovat’ profesijny rast vsetkych
Zamestnancov,

rozvijat’ medzil'udské vztahy a vytvarat pozitivnu klimu v kolektive,

zabezpecit' konzultanli pomoc a poradenstvo pre rodiCov ziakov so zavaznym
postihnutim, ako aj pre externych rodicov,

zapajat’ sa do projektovych vyziev, efektivne vyuzivat' financie a materidlne zdroje
Skoly,

spolupracovat so sponzormi Skoly a propagovat’ Skolu na verejnosti formou
medializacie, prednaSok a navstev,

zabezpecit’ zdravotnickeho asistenta v Skole a vytvarat’ bezpecné prostredie pre ziakov
aj zamestnancov,

vzbudit' zaujem mladych T'udi o Stadium Specidlnej pedagogiky prostrednictvom
exkurzii a spolo¢nych aktivit,

zavadzat’ moderné formy riadenia, interné projekty,

monitorovat’ a pravidelne hodnotit’ kvalitu vzdeldvania, priace zamestnancov a

spokojnost’ rodi¢ov a ziakov.

Zdroje financovania:

>
>
>

z projektov na zéklade vyziev MS SR, inych organizacii a nadacii,
od sponzorov a podporovatel'ov skoly,

od poskytovatel'ov 2% dane.



Zaver

Nasa Skola je miestom, kde kazdy ziak, kazdé dieta aj kazdy zamestnanec mdze citit’ bezpecie,
porozumenie a podporu. Mojim cielom je vytvarat prostredie, ktoré inSpiruje a povzbudzuje,
kde sa radost’ z uCenia spaja s reSpektom k jedinec¢nosti kazdého cloveka. Chcem, aby nasa
Skola bola priestorom, kde sa objavuju talenty, kde sa rozvija odvaha skusat’, tvorit’ a rast, a
kde kazdy tspech, nech je akokol'vek maly, ma svoj vyznam.

Verim, ze len v tuzkej spolupraci vedenia, zamestnancov, rodiCov, zriad'ovatela a
vSetkych partnerov dokdzeme pretvorit’ nasu viziu do kazdodennej reality. Kazdé dieta si
zasluzi prilezitost’ ukdzat’, co dokéaze, a kazdy zamestnanec podporu a priestor, aby mohol
naplno rozvinat’ svoj potencial.

Moje poslanie, a poslanie $koly, je jasné: vytvarat miesto, kde sa kazdy citi hodnotny,
kde sa u¢ime spolu, rastieme spolu a kde kazdy den prindSa nové moznosti a nadej. Toto je

hodnota, na ktorej chcem stavat’ d’alSie smerovanie $koly — srdcom, s laskou a s odhodlanim.

Mgr. Iveta Kraj¢irovicova



